Guia de aprendizagem
Criacao de iniciativa CAPEX e OPEX
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1  Apresentacdo

Ainiciativa de portfélio serd a encarregada de suportar o processo de Desdobramento de Orcamento.
Ha uma iniciativa de investimento (CAPEX) e iniciativa de despesa (OPEX).

Representam objetivos que sdo registrados no portfélio e sobre os quais se vai desdobrar um
orgamento.

Posteriormente, com as propostas de Investimento / Propostas de Despesa, sera executado dito
orgamento.

Uma iniciativa tem as seguintes caracteristicas:

Os responsaveis pelas areas de portfélio criam as iniciativas que requerem para levar a
cabo seu desdobramento de orcamento.

Uma iniciativa tem um marco temporal que pode ser plurianual.

O mestre da iniciativa contara com uma série de atributos que a caracterizam univoca-
mente. O resto das dimensdes a utilizar no desdobramento serdo representadas como
dimensdes no SAP Analytics Cloud. O conjunto entre atributos e dimensdes formardo o
conjunto de caracteristicas que definem o desdobramento de orcamento.

Para cada uma das iniciativas podera detalhar-se o planejamento desta, podendo ter dife-
rentes versdes de planejamento para diferentes objetivos, por exemplo:
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2 Objetivos

Os objetivos de aprendizagem sdo:

® Acesso as iniciativas através do dashboard de portfélio.
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e (Criacdo da iniciativa de investimento / despesa

Revisdo de dados mestres, abas e informacdes destas.

3 Areas de conhecimento

O objeto Iniciativa de portfélio sera sobre o qual se desenvolvera o processo de Desdobramento de
orcamento. Sobre ela, trabalhar-se-a com uma visao de orcamento de muito maior profundidade
de dimensdes do que foi necessario na realiza¢gdo da Projecao do Rolling Forecast.

Ainiciativa, além disso, como elemento agrupador de propostas de investimento / despesa, proporciona
a capacidade de dotar essa agrupagao de um objetivo comum seja este definido como horizonte
temporal ou por orientacao a sequimento de Negécio. Por exemplo, poder-se-ia agrupar em distintas
iniciativas as propostas de investimento / despesa de deslocamento de rede para uma mesma regido em
func¢do de se realizarem num plano de dois ou cinco anos. O que se propde com a utilizacdo do
objeto iniciativa é a possibilidade de realizar um seguimento agrupado tanto do orcamento
como do custo incorrido além da comparac¢ao entre dimensdes analiticas.

As Iniciativas sempre devem ser criadas vinculadas com o ultimo n6 de areas de portfélio, seja
porque sdo criadas a partir da prépria area ou porque ao criar a iniciativa se indica qual é a

area que a acolhera. Esta ligacdo com a area permitira sua localiza¢do Unica na estrutura do port-
folio de investimentos / despesa e, assim mesmo e dado que estas areas de portfélio devem estar

definidas para um Grupo Consolidavel especifico, as iniciativas herdardo o mesmo grupo desde
essa vinculagdo com a estrutura.

v

lanejamento Financeiro P
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Nome

A acdo de criacdo manual da iniciativa é realizada por um usudrio de Negécios que tenha
um papel que lhe permita criar iniciativas a partir dessa area, uma vez que o controle de autorizagdes
no SAP PPM é gerido tanto pelo papel quanto pela posi¢do do usuario na propria

estrutura de portfélio. Este posicionamento pode ser definido sobre a prépria area ou herdado
de nds superiores.

é\ préimgira tela de criagdo da iniciativa propora a selecao do tipo de iniciativa que esta sendo ca-
astrada.


https://us-prod.asyncgw.teams.microsoft.com/v1/objects/0-eus-d18-ec74e786e0faad4b1e269a555dd81f0b/views/imgo
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Este dado, a tipologia, condiciona na iniciativa quais sdo os campos disponiveis e a utili-
zacao de uma série de pontos de decisdo nela.

Em relagdo ao fluxo de pontos de decisdo que é possivel definir na iniciativa, considera-se que
ndo sera necessario dentro do processo de Desdobramento de Orcamento manter um controle
por pontos de decisdo. No entanto, como o sistema obriga a existéncia de pelo menos um, sera

criado um Unico ponto de decisdo de maneira testemunhal sem que tenha influéncia real sobre o
processo de gestao da iniciativa.

Uma vez lancada a criagdo da iniciativa sera necessario informar os dados que compdem seu
mestre. A informacdo a ser coletada esta distribuida em diferentes abas e

subabas que permitem diferencia-la de acordo com a natureza do dado a ser armazenado
nelas.


https://us-prod.asyncgw.teams.microsoft.com/v1/objects/0-eus-d13-9457feb51199d330b18bfea382023c80/views/imgo
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4 Passo a Passo
4.1 Criacdo da Iniciativa

Acessamos o aplicativo Fiori

Clicamos no aplicativo "Periodos"

Portfélio do projeto

Busca Revisdes Substitutos Perfodos Parametrizagdes Colecdes Hierarquias de PosicSes de
de usuério portfélios
-
Q 2R &
03 N -8
Por

Selecionamos o portfélio onde queremos criar a iniciativa (CAPEX ou OPEX), e dentro
abrimos a area na qual queremos criar a iniciativa:

Portfélio Gestdo de Investimentos Naturgy

Lista das éreas Estrutura da drea

Nbme da area ) Modiflicado po Desobraments perfodos et os Unidade de capacidade Desdobramento periodos cap Status

¥ Naturgy NATURGY 90075272 Ativo

V Comercializagao NC COMER s0075123 Ativo

Ativagdes NIIF 15 8000000293 90075272 Ativo

Franga Ativo

> Fv § 1 90075272 Ativo

Marketing 8000000291 Ativo

Modelos analiticos > 8000000290 ‘ Ativo

Novos negécios 8000000283 90075272 Ativo

> Outras investimentos 8000000294 90075272 Ativo

> Solugdes Ativo

8000000279 90075272
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Na area, vamos a aba "Iniciativas" e clicamos no botdo "Criar" — "Criar uma
iniciativa " :

ID : 8000000293 0 0

Resumo Elementos Iniciativas Documentos e notas
—_—
Todas as iniciativas Iniciativas ativas Iniciativas arquivadas
—_—
) i [

Vista : Ac Iniciativas £ [ 4 ‘ Criar ¥) Atualizagdo em massa Apagar Codkpit de reporting ] [ Arquivo ampliado Apagar filtro

| ID de éarea Nome da area ID Nome Status Fe.inicio plani
8000000293 Ativacdes NIIF 15 1000000136 Ativacdes NIIF 15 Criado 01.01

Nos levara a préxima tela, onde teremos que informar o "nome da area" e
a "classe de iniciativa"

Por meio da selegdo de uma area pode criar iniciativas. Finalmente introduza o modelo ou classe de iniciativa

* Nome drea: Franca Selecionar area

Modelo de iniciativa v 0 Classe de iniciativa: Iniciativa de Investimento

O préximo passo seria, dar um nome a iniciativa, assim como introduzir as datas inicio /
fim planejado

200000000000000000102021 Chamado por: Portfélio de Investimentos Naturgy Nome: ket Iniciativa de Investimento
Resumo Documentos e notas Varios
Informagao geral Informagéo adicional Classificacao Informagéo financeira Informag&o de capacidade Proposta de valor Campos de texto explicativo de cliente

Informagdo principal

* Nome: Teste Iniciativa 1p: 2000000000000000001020 ...

Status: Criado

Modiflicar status : v|
Cliniciativa: Iniciativa de Investimento |

Nome area: Ativagdes NIIF 15 1D portfélio: PORTFOLIO_CAPEX_1

Descricdo: Descrido Teste Iniciativa Carregar imagem

Elementos : 0

Datas

31.07.2021 Duragdo do plano .: 0 Dias

* Fch.in/flin pl .: 30.06.2021

L Clicar em " Gravar " .
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Uma vez a iniciativa gerada, podemos entrar para fazer qualquer modifica¢do :

Resumo Elementos atribuidos Documentos e notas Varios
Informagdo geral Informagdo adicional Campos de texto explicativo de cliente

Informagéo principal

* Nome : Teste 123 | ID: 2000000006

Status : Liberado

Modiflicar status ~ ‘

Cliniciativa : Iniciativa de Despesa ‘

Nome da rea : Area g. OPEX Distr. Eletr. Esp ID do portfélio : PORTFOLIO_OPEX

Descrigdo :

Carregar imagem

Elementos : 0

Datas

* Fhanin pl  09.082021 [/ 21012022 Duragdo do plano .: 125 Dias

Na aba, " elementos atribuidos ", veremos se a iniciativa tem PI’s atribuidas :

Na aba " documentos e notas ", subaba " documentos ", poderemos anexar
documentacao .

Gestdo Opex Operacional Naturgy > Naturgy > Gest&o de Energia e Redes > Redes Iberia > Distribuicao Elétrica > Area g . OPEX Distr . Elétr . Esp > PRueba 123

2000000006 Chamado por: Portfélio Gestio Opex Operacional Naturgy Nome : PRueba 123 Tipo de Iniciativa : Iniciativa de Despesa
© Proposta
Resumo Elementos atribuidos Documentos e notas Varios

Documentos Notas

[Nova Pasta Novf: Documento Excluir ‘ Detalhe‘ Tabela | | Autorizacdes I&odelos Ajuda
Pasta de Documentos ViaAccCarp : PRueba 123

Enderego / URL : | |

uivar docum.

|-

Descrigdo : |

-rquivar como URL fancelar
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Na aba de "notas", poderemos adicionar informagdes a respeito, onde se podem
adicionar informagdes. Em "notas existentes" serd gerado um histérico com todas as notas
que vao sendo geradas. Posteriormente, serd necessario planejar a iniciativa que veremos
no manual "Planejamento de uma Iniciativa".

Gestao Opex Operacional Naturgy > Naturgy > Gestdo de Energia e Redes > Redes Iberia > Distribuico Elétrica > Area g . OPEX Distr . Elétr . Esp > Teste 123

2000000006 Chamado por : Portfélio Gestdo Opex Operacional Naturgy Nome : PRueba 123 Tipo de Iniciativa :  Iniciativa de Despesa
@ Proposta

Resumo Elementos atribuidos Documentos e notas Varios

Documentos Notas
Nota atual T

Teste de nota

Notas existentes

Uma vez que a iniciativa esta criada, podemos iniciar o processo de Desdobramento de or¢amento sobre
ela através do botdo Planejamento Financeiro que nos levara ao SAP Analytics Cloud. O detalhe deste pro-

cesso esta registrado em outro manual.

Iniciativa: Demo de iniciativa

SAP

Planejamento Financeiro

200000000000000001432021 ID : 2000 MOOOOA 00000001432021 Nomey

N G




