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1 Apresentacdo

Utilizagao do elemento de portfélio para representar o dado mestre da proposta de despesa, as-
sim como a implementagdo sobre ele do ciclo de vida E2E da mesma. Este mestre sera replicado
no SAP Analytics Cloud onde sera realizada a gestao orcamentaria e acompanhamento econémico
da PG. Do elemento de portfdlio sera langada a criagao do Projeto SAP PS que recolhera o ciclo

de imputacdo de custo real sobre a proposta de despesa.

Todas as propostas de despesa serdo criadas como elemento de portfélio e estarao tragadas
contra a Iniciativa e Area de Portfdlio que corresponda. Permitindo seguir desta forma a evolugao
do total de gastos em relacdo ao orcamento de etapa e a projecao do Rolling Forecast a nivel

de objeto superior de portfélio.

As permissdes e autoriza¢des sobre o mestre serdo herdadas dos papéis atribuidos na estrutura
de portfdlio. O acesso aos dados econdmicos sera delimitado pela capacidade de edi¢cao e modi-
ficacdo do usuario em relacao as sociedades utilizadas no planejamento econdmico do objeto
sobre SAP Analytics Cloud.

2 Objetivos

Os objetivos de aprendizagem sdo:

Compreensao do procedimento para o planejamento de uma proposta de despesa.

3 Areas de conhecimento

Caracteristicas principais

ID: A codificagdo das propostas de despesa contard com uma faixa de nimeros préprios que
permita diferencia-las das propostas de despesa.

Classe de Proposta: Criacdo de 4 classes de proposta de despesa para diferenciar entre as
propostas de despesa gerenciadas sobre S4 corporativo e as que serdo sobre os sistemas
de Negdcio e, dentro das de cada tipo, as que passarao por Comité e as que terdo uma
aprovacao simplificada. Da mesma forma, serao diferenciadas as de ampliacao a PG origi-
nal (detalhe em grafico lateral).

Estado Proposta de Despesa: Serdo configurados os seguintes estados para a proposta de despesa:

- Aprovada

Cancelada Bloqueada

Datas: A proposta de despesa gerenciara os seguintes pares de data de inicio / fim
" Datas previstas: utilizadas como datas de melhor estimativa.

Datas planejadas: utilizadas para o planejamento econémico da proposta.
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Datas reais: Sera possivel registrar as datas nas quais realmente ocorre o inicio e fim da
proposta.

Centro de Custo Responsavel: A proposta de despesa sempre serd criada sob a responsabilidade
de um unico centro de custo, embora na sua execugdo participem mais de um.

Pontos de Decisdo: A proposta de despesa contard com a mesma estrutura de pontos de decisdo
para cobrir seu ciclo E2E de gestdo que a proposta de despesa. Durante o ponto de decisdo Apro-
vagdo sera suportado o processo de aprovagdo formal da proposta de despesa.

Neste ponto de decisdo estdo refletidas as datas para indicar quando deve ser revisado
pelo Comité a proposta de despesa.

4 Passo a Passo

4 . 1 Planejamento financeiro
Acesso ao Dashboard de Iniciativa:

( Deve-se esperar que os dados estejam sincronizados no SAP Analytics Cloud ( Automaticamente a cada
hora para Iniciativas / propostas de despesa ).

Selecionamos a aplicagao "Iniciativas"

Indicar nome do grupo

Pégina inicial ~

Solicitante familia Gestao de Portfélio

{ Iniciativas Posicdes de por Minhas revisdes

tafélio

Minhas iniciativas Parametrizacdes
de usuario

Gestdo de portfdlios

Q &

Minhas posicées de Busca
portfélio Gestdo de portfélios

" Uma vez dentro, clicamos em "mudar portfélio" e selecionamos o de OPEX:
S S AP

Iniciativas

Portflélio Portfélio Gestdo OpEx Operacional

‘ Alterar portfélio Alterar hierarquia / area Detalhes do portfélio Busca ,‘

Vista: Acesso a Iniciativas ~| |Versao para impressdo Elxportar d Criar «| Arquivo expandido Apagar filtro

[[] Nome da area D Nome Status Data de inicio planjada Qtde. de elementos

[] Resto OPEX Australia 00000000002000000006 Iniciativa Austrélia Criado 16.11.2021 31.12.2021 2
[] Resto OPEX Comercializagdo 00000000002000000002 Iniciativa Comercializagdo Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
\:\ Resto OPEX Corporagdo 00000000002000000003 Iniciativa Corporacdo Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
\:\ Resto OPEX Distribuicdo de géas 00000000002000000007 Iniciativa Distrib. Gas Criado 16.11.2021 31.12.2021 2
[T] Resto OPEX Gasodutos 00000000002000000004 Iniciativa Gasodutos Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
[T Resto OPEX Geragao Espanha 00000000002000000005 Iniciativa Geragdo Espanha Criado 16-91-2021 31.12.2021 3
[] Outros OPEX Negécio 200000000000000000102 .. Iniciativa genérica OpEx Criado 22082021 12.2021 2
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Uma vez dentro da iniciativa, vamos a aba "elementos atribuidos" e clicamos no
botdo "criar":

Iniciativa: Iniciativ

Somente leitura Atualizar

Sem mensagens - Visualizar log de mensagens

Portfélio Gestao OpEx Operacional > Naturgy > Comercializado > Resto OPEX Comercializagdo > Iniciativa de Comercializagio

00000000002000000002 Chamado por: Portfélio Gesto OpEx Operacional Nome: Iniciativa de Comercializagdo Classe de iniciativa: Iniciativa de Despesa
@ Previsto
Resumo Elementos atribuidos Documentos e notas. Vérios
Vista: Acesso a Propostas || Versao para impressao Exportar a Crian
[[] Nome dadrea Proposta Original Nome Status Nome do ponto de deciséo Status do ponto de decisio Ceco Responsa .. Data deinico planciada
(] Resto OPEX Comercializagao 6.50000001 650000001 PG UAT 0132 A Execugao £m Execugio 01.11.2020 s1.03.2021

e Asegquir, selecionamos o tipo de proposta a ser criada:

sem mensagens - Visualizar log de mensagens

Para criar um elemento de portfdlio, selecione uma area. Introduza entdo um modelo de elemento ou uma classe de elemento

* Nome da area: Resto OPEX Comercializagao Selecionar rea

Modelo de elemento v o CLelem . Proposta de Despesa >

® Preenchemos os campos para a criagdo da mesma:
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Modificar parametros de criagdo Outras possibilidades v

- Visualizar log de mensagens

G00000001 Chamado por: Portfélio Gestao OpEx Operacional Nome: Tipo:  Proposta de Despesa
= = et @ Encerramento
Resumo Documentos e notas Vérios
Informacéo geral Informago adicional Classificagao Informagdo de capacidade Campos de texto explicativo para o cliente

Informaggo principal

* Nome Opex02 1 GO0000001

Status : Preliminar x Tipo : Proposta de Despesa

Nome da iniciativa : Iniciativa de Comercializagdo

Descricao Carregar imagem

Datas
Relagao inicio - fim prevista :
* Data infcio/fim prev. : 16112021
Data de inicio / fim real
Dias restantes até o fim 36 Dias até a préxima decis3o : 0
Atribuicao

* Ceco Responsavel : 1065000000 [\

Clicamos no botdo de " Planejamento Financeiro "

Somente leitura Atualizar Planejamento finance r processo de aprovac

v Objeto criado; Dados gravados corretamente

Visualizar log de mensagens

" Nos abre o modelo de SAC para introduzir os valores correspondentes:
Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo David Madrofial 11:45 novembro 26, 2021 Naturgy 4
Area do Portfélio: (sem selegdo ) Proposta de Despesa: (sem selecio ) Tipo de Proposta: i \cluir "D e Proposta
Inclath: e selct) Status da PG: (e slegio

Entrada de dados

Sociedad Centro de Beneficio Centro de Custo Atividade Conceito

® Fazemos clique direito em "Sociedade" — "Adicionar Membros" e preenchemos os campos.
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1, pee Negeci ( Sociedade- B\ oge Negoclo (Saciedade 5 Injgiativa Opex (1) 2 Proposta de Despesa & 12 fsogelo (1 5 PonfsioOPEX(1)

Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo

David Madrofial 11:46 novembro 26, 2021 N atu rqy ./

Area Portfélio : ( sem selecao )

Proposta de Despesa : ( sem selegdo ) Tipo de Proposta : Pdte, incluir "Desc. Classe ssta
Iniciativa: (sem seleg@o) Status da PG: (sem selegao)
Entrada de Dados: = . @ Produto
Entrada de dados
Data 1 > 2021
Sociedad Centro de Benefido Centrodecusto Avidad ra—

" Selecionar hierarquia

Classif

Introduzimos o valor .

feus arqui

Edtar  Feramentas war v || Pobtcarcaos 2] 8 A "

Propostas Grupo i

& Negécio ( Sociedade ) (6 Jniciativa Opex (1) ) Proposta de Despesa & 3 pawa(1) m G Portfdlio OPEX(1)

Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo David MadroRial 11:48 novembro 26, 2021 Natu rgy | %4

Area Portflolio : 9000000001 Outros OPEX Negécio Proposta de Despesa : G00000002 Planejamento Tipo de Proposta ©
Iniciativa : 200000000000000000102021 Iniciativa genérica OpEx Status da PG: Preliminar
Entrada de Dados: gy A1) Clente (1) 2 Frodwo(1)

Entrada de dados

Sociedad Centro de Beneficio Centro de Custo Atividade Conceito

UFD DISTRIB. ELETR. SA Distribuigao Eletricidade Espanha INOVAGAO DE REDE Diregao e Gestao do Negdcio TEE ~ OPEX

 Despesas Operacionais
E DESPESAS DE EXPLORAGAO LIQUIDO 17.000,00

 REPARAGAO E CONSERVAGAO 17.000,00

v Reparagao e conserv. instalagdes técnicas

+/ Manutengdo e acompanhamento rede AP / MBP

Manutengdo e acompanhamento rede AP / MBP

e Publicamos dados.

4.2 Ampliacao valor Proposta de Despesa
Acesso ao Dashboard de Iniciativa:

( Deve-se esperar que os dados estejam sincronizados no SAP Analytics Cloud ( Automaticamente
cada hora para Iniciativas / propostas de despesa ).

Selecionamos a aplicacao "Iniciativas"
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SAP

Péagina

Indicar nome do grupo itante familia Gestéo de Portfélio

Parametriza¢bes
de usuario
Gestdo de portfélios

Iniciativas Minhas revisdes Minhas iniciativas Busca

Gestéo de portfélios

Posicdes de por
tafélio

Minhas posicaes de
portfélio

Q e

®* Uma vez dentro, clicamos em "mudar portfélio" e selecionamos o de OPEX:

Iniciativas

Portflélio Portfélio Gestdo OpEx Operacional

Alterar portfélio Alterar hierarquia / drea Detalhes do portfélio Busca .

Vista: Acesso a Iniciativas | | Versdo paraimpressao gxportary C a1 ] | Arquivo expandido Apagar filtro
Nome da area D Nome Status Data de inicio planejada Data de im plancjada Qtde. de elementos
Resto OPEX Australia 00000000002000000006 Iniciativa Australia Criado 16.11.2021 31.12.2021
Resto OPEX Comercializagdo 00000000002000000002 Iniciativa Comercializagdo Criado 16.11.202 31.12.2021
Resto OPEX Corporagdo 00000000002000000003 Iniciativa Corporacdo Criado 16.11.202 594022027
Resto OPEX Distribuicdo de gas 00000000002000000007 Iniciativa Distrib.Gés Criado 16.11.202 31.12.202
Resto OPEX Gasodutos 00000000002000000004 Iniciativa Gasodutos Criado 16.11.202 31.12.202
Resto OPEX Geragdo Espanha 00000000002000000005 Iniciativa Geragao Espanha Criado 16400208 91.12.8081
Criado 29.09.2021 31.12.2021

Outros OPEX Negécio

200000000000000000102 ...

Iniciativa genérica OpEx

Uma vez dentro da iniciativa, vamos a aba "elementos atribuidos" e clicamos no

botdo "criar":

Atualizar

- Visualizar log de mensagens

Portfélio Gestao OpEx Operacional > Naturgy > Comercializagio > Resto OPEX Comercializagao > Iniciativa de Comercializagdo

00000000002000000002
[G Previsto

Resumo Elementos atribuidos

Vista: Acesso a Propostas v

[J Nome

[[J Resto OPEX Comercializago G.50000001

Documentos e notas

Chamado por: Portfdlio Gestdo OpEx Operacional Nome:

Varios

Verso para impresso Exportar s Cr fa r

Proposta Original = |

6.50000001

Nome

PG UAT 0132

* Selecionamos o tipo de proposta

Iniciativa Comercializagéo Classe de iniciativa

Status

Aprovado

Nome do ponto de decisao

Execug

Iniciativa de Despesa

Status do ponto de deciséo

Em Execugdo

Ceco Responsa

Data de nico planejada
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Criar elemento

Sem mensagens - Visualizar log de mensagens

Para criar um elemento de portfélio, selecione uma drea. Introduza entdo um modelo de elemento ou uma classe de elemento
* Nome da drea: Resto OPEX Comercializagdo Selecionar area

Ampliagéo Proposta de Despesa

GdA - Proposta de Despesa

GdA - Proposta de Despesa de Arrendamento
Proposta de Despesa

Proposta de Despesa de Arrendamento

e Criamos a PG:

G.00000002 Chamado por: Elem. Ampliagio OPEX Nome: Ampliagdo OPEX Tipo Ampliago Proposta de Despesa
Resumo

Fases e decisGes Relacbes Documentos e notas Vérios

Informacdo geral Informagdo adicional Campos de texto explicativo para o cliente

Informaggo principal

" Nome Ampliagdo OPEX 0: G.00000002

Status: Preliminar @ Tipo : Ampliagdo Proposta de Despesa

Nome.iniciativa : Iniciativa genérica OpEx 0703

Descrigao Carregar imagem

Datas
Relagao inicio - fim prevista ‘
* Fchinfimpl : 12.07.2021 |[Tm =
Data de inicio / fim real M
Dias restantes até o fim 1.339 Dias até a proxima decisdo : 0
Atribuicao
Ceco Responsavel : 9703000001 * Proposta Original : PG000070000050 o}

Vamos planeja-la. Primeiro clicamos no botdo " Incorporar Informagdo PI Original " e uma
vez feito isso, temos que publicar dados. Agora é quando podemos adicionar a
informacao que precisamos e voltamos a publicar.

Elem .: Opex01

Somente leitura Atualizar Planejamento financeiro Iniciar processo de aprovagj

v Objeto criado; Dados gravados corretamente

Visualizar log de mensagens
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C Antes de tudo, temos que clicar no botdo " Incorporar Informagdo PG Original "
Proposta - Planejamento de Proposta de Despesa OPEX Complementar David Madrofial 11:15 novembro 30, 2021 Natu rgy | 4
Area Portfélio : ( sem selegdo ) Proposta de Despesa: (sem selecio ) Tipo de
Iniciativa: (sem selegdo) Status da PG: (sem selecdo)

Entrada de Dados: B s oy Clente (1)

Entrada de dados

Atividade Conceito

Quando a a¢do de dados terminar, teremos a informacdo da proposta original replicada
sobre a proposta de ampliacdo:

Para confirmar a copia e poder realizar ajustes introduzindo novos valores é necessario publicar
esses dados e para isso usaremos o botdo publicar.

e @ 305007 ¢
€ @ -6000000¢ &
- N 0 - n 0,00
Q 666.66 @ 3.666.666,67 €
I 0 - n
[ EEEEEE 666,66
m - 0
0c @ -1.000.000,0¢
e ® s
i |
& |
e ]
] i
@ 5333333 . @ 2:666.666,67 €
= Do =
e ]
2] m

Uma vez publicados, podemos adicionar informacao em linhas existentes ou incluir novas

atribui¢des. Publicamos de novo para consolidar as mudancas na versao de trabalho PG in
Work .

Entrada de Dados: & @ Produto (1) dlente (1) ghivo para Capex (1)

Data g’ 202 > >a0as 22028

Centro de Custo

UFD DISTRIE. ELETR. SA INOVAGAO DEREDE  Reg 500.000,00 B > - 500.000,00

Operagao da rede 933333333 266666667 300000000 2.666.666,67
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4 . 3 Encerramento da Proposta de Despesa

O ultimo ponto de decisdo da Proposta de Despesa € o de " Encerramento " . Neste ponto de decisao
serdo desenvolvidas todas as atividades de encerramento.

Para iniciar esse processo de supervisao de encerramento da proposta, o responsavel pela proposta de
despesa definird manualmente o estado " Revisdo de encerramento " uma vez que considere que tenha
cumprido as tarefas prévias de elaborac¢do de informagdo necessaria para poder encerrar a proposta.

Este processo de encerramento pode ser rejeitado por falta de informacao, entdo o necessaria, devolvendo
ponto de decisdo para o estado "Preparacdo para o encerramento".

Se a revisao do processo terminar de maneira favoravel, passara para o estado do ponto de decisao
"Finalizada" e devera fechar o estado geral da proposta marcando o estado "Fechada".

Se a revisdo nao for favoravel, voltara ao estado original do ponto de decisao "Em encerramento"

para que o responsavel possa completar/modificar o que fez com que nao fosse possivel realizar o
seu encerramento. Este rejeicdo sera notificada por meio do envio de um e-mail.

Para fechar a proposta, entramos na mesma e clicamos no ponto de decisdo "Execugé\o",o
que é o primeiro passo onde se inicia o processo de encerramento:

Portfélio Gestao de Investimentos Naturgy > Naturgy > Gestao da Energia e Redes > Redes Iberia > Distribuigdo Elétrica > Adaptaao a Normativa > Proposta 0003

P1000030000174 Chamado por: Area Distribuicdo Elétrica Nome Proposta 0003 TipoProposta de Investimento

/Proposta-— ¥ Aprovagio

Resumo FersecEties Relagdes Documentos e notas Vérios

Informagao geral Informagdo adicional Campos de texto explicativo para o cliente

Informagao principal
* Nome : Proposta 0003 b: P1000030000174
Status : Aprovado vV Tipo : Proposta de Investimento

Nome da iniciativa : Adaptagdo  Normativa

Descrigio Carregar imagem

11



university Natu rgy

* Issonos Ie\aré a proéxima tela, na qual marcaremos como Status " Execucdo
flinalizada " e, por ultimo, gravaremos na parte inferior do lado direito da pagina para avancar ao

ponto de decisdo " Encerramento ".

SAP Ponto de decisao: Execugao

D CHEa Atualizar Voltar ao ponto de decisdo anterior Outras possibilidades”

ensagens - Visualizar log de mensagens

Chamado por: Area Distribuicao elétrica Elem. Proposta 0003 Status: Em Execucdo

vProposta—s— ¥ Aproy > & Execugdo -—)E Encerramento
Resumo B - Varios

Informagdo principal
* NomePontoDecisdo: Execugdo

Execugdo Finalizada

Status: Em Exec

Em Execugdo

Revisdo Replanejamento

® O ponto de decisdo passa a " Encerramento " .

[‘/ Proposta _>[JApruva§éo —)[J Execugdo = Yermeno

Resumo Easesteldecisoes Relagbes Documentos e notas Varios

Informagao geral Informacéo adicional Campos de texto explicativo para o cliente

Acessamos o ponto de decisdo e colocamos " Em Encerramento " :

v Proposta —)[JAprova;ao . + Execucdo Encerramento

s Documentos e notas et

Informacao principal
* NomePontoDeciséo: Encerramento

Status: Preparacdo Encerramento H‘!

Em Encerramento

Preparago Encerramento

Com isso, no mesmo menu suspenso teremos o status "Finalizada".

12
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v Proposta —>[¢Apravag§o —>| v Execugdo ">| @ encerramento

Resumo Documentos e notas Vérios

Informacdo principal

Naturgy

* NomePontoDecisdo : Encerramento

Status : Em Encerramento HQ

Preparagao Encerramento

Em Encerramento

Finalizada
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