Guia de Aprendizagem
Planejamento de Proposta de Despesa OPEX
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1 Apresentacao

Utilizacao do elemento de portfélio para representar o dado mestre da proposta de despesa, as-
sim como a implementagdo sobre ele do ciclo de vida E2E da mesma. Este mestre sera replicado
em SAP Analytics Cloud onde se realizara a gestdao orcamentdaria e acompanhamento econémico
da PG. Do elemento de portfdlio sera langada a criagao do Projeto SAP PS que recolhera o ciclo
de imputacdo de custo real sobre a proposta de despesa.

Todas as propostas de despesa serdo criadas como elemento de portfélio e estarao tracadas
contra a Iniciativa e Area de Portfdlio correspondente. Permitindo assim acompanhar a evolugdo
do total de gastos em relacdo ao orcamento da fase e a projecao do Rolling Forecast no nivel

do objeto superior de portfélio.

As permissdes e autoriza¢des sobre o mestre serdao herdadas dos papéis atribuidos na estrutura
de portfdlio. O acesso aos dados econdmicos sera delimitado pela capacidade de edi¢ao e modi-
ficacdo do usuario em relacao as sociedades utilizadas no planejamento econdmico do objeto
sobre SAP Analytics Cloud.

2 Objetivos

Os objetivos de aprendizagem sao:

Compreensao do procedimento para o planejamento de uma proposta de despesa.

3 Areas de conhecimento

Caracteristicas principais

ID: A codificacdo das propostas de despesa contara com um intervalo de nimeros proprios
que permita diferencia-las das propostas de despesa.

Classe de Proposta: Criacdo de 4 classes de proposta de despesa para diferenciar entre as

propostas de despesa geridas sobre S4 corporativo e as que o farao sobre os sistemas de
Negécio e, dentro das de cada tipo, as que passarao por Comité e as que terdo uma apro-
vacgao simplificada. Assim mesmo, diferenciarao de igual forma as de ampliacao a PG origi-
nal (detalhe em grafico lateral).

Estado Proposta Despesa: Configurar-se-do os seguintes estados para a proposta de despesa:

- Aprovada

Cancelada Bloqueada

Datas: A proposta de despesa gerenciara os seguintes pares de data de inicio / fim

" Datas previstas: utilizadas como datas de melhor estimativa.

Datas planejadas: utilizadas para o planejamento econémico da proposta.
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Datas reais: Sera possivel registrar as datas nas quais realmente ocorre o inicio e fim da
proposta.

Centro de Custo Responsavel: A proposta de despesa sempre serd criada sob a responsabilidade
de um unico centro de custo, embora na sua execug¢do participem mais de um.

Pontos de Decisdo: A proposta de despesa terd a mesma estrutura de pontos de decisdo para co-

brir seu ciclo E2E de gestdo que a proposta de despesa. Durante o ponto de decisdo Aprovacdo
sera suportado o processo de aprovacao formal da proposta de despesa.

Neste ponto de decisdo estdo refletidas as datas para indicar quando deve ser revisado
pelo Comité a proposta de despesa.

4 Passo a Passo

4.1 Planejamento de uma Proposta de Despesa
Acesso ao Dashboard de Iniciativa:

( Deve-se esperar que os dados estejam sincronizados no SAP Analytics Cloud ( Automaticamente a cada
hora para Iniciativas / propostas de despesa ).

Selecionamos a aplicagao "Iniciativas"

Pégina inicial ~

Indicar nome do grupo Solicitante familia Gestéo de Portfdlio

Posicdes de por Minhas revises

tafélio

Minhas iniciativas Parametrizagdes
de usuario

Gestdo de portfdlios

Q &

Minhas posicaes de Busca
portfolio Gestao de portfdlios

i Iniciativas

" Uma vez dentro, clicamos em "mudar portfélio" e selecionamos o de OPEX:
’ 3 S A P

Iniciativas

Portfldlio Portfélio Gestdo OpEx Operacional

‘ Alterar portfélio Alterar hierarquia / area Detalhes do portfélio Busca ,‘

Vista: Acesso a Iniciativas ~| |Versdo para impressdo dxportar d Criar «| Arquivo expandido Apagar filtro

D Nome da érea ID Nome Status . I — TR SETS

[] Resto OPEX Australia 00000000002000000006 Iniciativa Austrélia Criado 16.11.2021 31.12.2021 2
[] Resto OPEX Comercializagdo 00000000002000000002 Iniciativa Comercializagdo Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
\:\ Resto OPEX Corporagdo 00000000002000000003 Iniciativa Corporacdo Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
\:\ Resto OPEX Distribuicdo de géas 00000000002000000007 Iniciativa Distrib. Gas Criado 16.11.2021 31.12.2021 2
[[] Resto OPEX Gasodutos 00000000002000000004 Iniciativa Gasodutos Criado 16.11.2021 31.12.2021 1
[T Resto OPEX Geragdo Espanha 00000000002000000005 Iniciativa Geragdo Espanha Criado 16-91-2021 31.12.2021 3
[] Outros OPEX Negécio 200000000000000000102 .. Iniciativa genérica OpEx Criado 22082021 12.2021 2
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Uma vez dentro da iniciativa, vamos a aba "elementos atribuidos" e clicamos no
botdo "criar":

Iniciativa: Iniciativ

Somente leitura Atualizar

Sem mensagens - Visualizar log de mensagens

Portfélio Gestao OpEx Operacional > Naturgy > Comercializado > Resto OPEX Comercializagdo > Iniciativa de Comercializagio

00000000002000000002 Chamado por: Portfélio Gestao OpEx Operacional Nome Iniciativa de Comercializagao Classe de iniciativa: Iniciativa de Despesa
@ Previsto
Resumo Elementos atribuidos Documentos e notas Vérios
Vista: Acesso Propostas ™| | Versao para impresso Exportar a @iz
() Nomedadrea Proposta Original e Status Nome ponto de decisao Status ponto de decisdo Ceco Responsa .. owsseicas
[[] Resto OPEX Comercializagdo 650000001 650000001 PG UAT 0132 Aprovado Execugio Em Execugdo 01.11.2020 31.03.2021

e Asegquir, selecionamos o tipo de proposta a criar:

sem mensagens - Visualizar log de mensagens

Para criar um elemento de portfdlio, selecione uma area. Introduza entdo um modelo de elemento ou uma classe de elemento

* Nome da area: Resto OPEX Comercializagao Selecionar rea

Modelo de elemento v o CLelem . Proposta de Despesa >

® Preenchemos os campos para a criagdo da mesma:
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Modificar parametros de criagdo Outras possibilidades v

Sem mensagens - Visualizar log de mensagens

G00000001 Chamado por: Portfélio Gestao OpEx Operativo Nome: Tipo:  Proposta de Despesa

-2 2 & e *

Resumo Documentos e notas VElES

Informacéo geral Informagao adicional Classificacdo Informagdo de capacidade Campos de texto explicativo de cliente

Informaggo principal

*Nome Opex02

o :  GO0000001

Status : Preliminar x

Tipo : Proposta de Despesa
Nome.iniciativa : Iniciativa Comercial

Descricdo Carregar imagem
Datas
Relago inicio - fim prevista : I"jl f‘
* Data infcio/fimpl : 16.11.2021 [ 3112.2021
Data de inicio / fim real ‘ 1
Dias restantes até o fim 36 Dias até a préxima decisio : 0
Atribuicao

* Ceco Responsavel : 1065000000 [\

Clicamos no botdo de " Planejamento Financeiro "

SAP Elem .: Opex01

Somente leitura Atualizar Planejamento fi C Iniciar processo de aprovacj

v Objeto criado; Dados gravados corretamente

Visualizar log de mensagens

Nos abre o template de SAC para introduzir os valores correspondentes :

Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo David Madrofial 11:45 novembro 25, 2021 Naturgy 4

Area Portflolio : ( sem selecao ) Proposta de Despesa : ( sem seleco ) Tipo de Proposta : Pdte . incluir " D Classe Proposta

Iniciativa : ( sem selegdo ) Estatus da PG :  sem selegdo )

Entrada de Dados : @ Ambito (1 G Clente (1) Produto
Entrada de dados
Sociedad Centro de Beneficio Centro de Custo

Atividade Conceito

® Clicamos com o botdo direito em " Sociedade " — " Adicionar Membros " e preenchemos os campos .
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chivo - E Visualizar = L - C X~ Ppropostas Grupo v | < 1 24
Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo K el (PO P Naturqy | %
Area Portfélio : ( sem selegdo ) Proposta de Despesa : ( sem selecdo ) Tipo de Proposta : Pdte, in Desc. ¢ ostal
Iniciativa : ( sem selegdo ) Estatus da PG : ( sem selegdo )
Entrada de Dados : =] S B Produto() |

Entrada de dados

Sociedad Centro de Beneficio CentrodeCusto Atvidad Concelto

#Funcdes de tabela

Introduzimos o valor .

Propostas Grupo

& Negécio (Socied: e T Proposta de Despesa @ 3 pawa(1) ® G Portfiio OPEX (1)
Proposta - Planejamento de Despesa OPEX Grupo David Madrofial 11:48 novembro 26, 2021 Naturgy | 4
Area Portflolio : 9000000001 Outros OPEX Negécio Proposta de Despesa : G00000002 Planejamento Tipo de Proposta :

Iniciativa : 200000000000000000102021 Iniciativa genérica OpEx RISy
Entrada de Dados : gy Aot Clente (1) g procuto (1)
Entrada de dados
|
Sociedad Centro de Beneficio Centro de Custo Atividade Conceito |
UFD DISTRIB. ELETR. SA Distribuigdo Eletricidade Espanha INOVAGAO DE REDE Diregao e Gestao do Negdcio TEE ~ OPEX ‘ 17.000,00 17.000,00
 Despesas Operacionsis ‘ 17.000,00
E DESPESAS DE EXPLORAGCAO tiQuibo ‘ 17.000,00
 REPARACAO E CONSERVAGAO ‘ 17.000,00 17.000,00
V Reparagdo e conserv. instalagges técnicas ‘ 17.000,00
Manutengio e acompanhamento rede AP / MBP ‘ 17.000,00 17.00000

e Publicamos dados.

5 Conselhos para utilizar SAC
Uma vez dentro da aplicacdo poderemos visualizar as histérias, trabalhar com elas organizando a

informagdo baseada nas diferentes dimensdes definidas, fazer drill-down baseado em hierarquias
e exportar a informacdo para Excel para customiza-la se for necessario.

Uma histéria é um documento com um estilo de apresenta¢do que usa graficos, visualizacdes, texto
e imagens para descrever dados.

Com uma forma similar a esta poderemos diferenciar varias partes
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® (Cabecalho com a barra de navegacgao.

Area de visualizacdo de dados.

- B "o T
w wmk om e 3 :
s e i vt e — - i i i b e s B i s ~
= R =
= o
Seguimento por Areas Naturgy W
Atual Orgamento Previsdo PI

270 TOTAL INVESTIMENTO por Portfdlio, Tipo de Dado e Data
© —_
o & o B
[ = :
- n -
............ = -
L —— g
o
N - -
© To Tipo de Dado i vest T 9o de Dado
- ot
- - - - -
— mnan
e
- ais s -
- o P, s wmim L evem

Nas seguintes se¢des destacam-se as fungbes das histérias mais importantes disponiveis em
SAP Analytics Cloud .

5.1 Controles Barra

de navegacao.
’ rquivos / Acompanhamento de InvestimeRb: Q 9 %(?3 @

® ® ® ® ® ® ® * ® >

Aqui podemos realizar as seguintes agdes:

¢ Deslocar-nos entre as diferentes paginas do relatério e vé-lo em tela cheia.
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Inicio

Exportar ou Compartilhar. Podemos
descarregar uma ou varias paginas para o nosso computador tanto em pdfl como em power point

Exportar histéria como.

™ Tipo de arquivo

PDF

> Disposi¢do / opgdes de pagina

Exportar

® Abertura/ Ocultagdo da area de Filtros: Se pressionarmos no icone de Filtros serdo visualizados
ou ocultados os filtros disponiveis em cada uma das diferentes paginas que compdem nossa
histéria ao mesmo tempo. Isso permanecera igual para todas as paginas da historia.

Portfélio Versio (4 Sociedad Centro de Beneficio
v [ ® @ ®

Podemos clicar em qualquer um deles e selecionar o valor que desejarmos.

@ Versio(4)
L

(Tudo)
| Tudo

~| Orgamento
Previsdao
| PI

+ | Atual

Colar valores de filtro

Opcoes

Ver controles ...

Adicionalmente, estdo disponiveis filtros a nivel de pagina, tendo efeito somente na pagina em
gue os selecionamos e que, se mudarmos para outra pagina, deveremos seleciona-los novamente.

Para este caso, dispomos dos seguintes seletores mais comuns:
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Sele¢do de moeda: Podemos filtrar por moeda predefinida (moeda do grupo =
euro) ou moeda local.

2. Selecdo de moeda
®! Moeda predet . ( EUR)

Moeda societéria / local

® Seletor de datas: No mesmo podemos escolher valores mensais ou valores acumulados.

Neste caso escolhemos mostrar o valor acumulado desde Jan. de 2021 até Jan. de 2022

202 V||Jan. b

a 2022 VHJan, W

Se s6 queremos selecionar um més basta deslocar o seletor ou escolher o
intervalo nos desdobraveis.

Com esta selecdo todos os nossos elementos graficos na tela se adaptardo, mas se
trocarmos de pagina novamente deveremos selecionar a data.

021 2022 2023

2022 VHJan' |a‘2022 VHJan, s

5.2Tabelas

Um dos elementos de visualizacdo mais comuns no SAC sdo as tabelas, a partir dai podemos
filtrar informac®es, adicionar colunas calculadas e muitas outras funcées.

Janet Bur

10
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Para acessar o menu de usuario das tabelas devemos nos posicionar sobre a tabela e clicar sobre
o cabecalho ou titulo. Ao mesmo tempo, aparecera um icone em forma de circulo com trés pon-
tos. Clicaremos nele para desdobrar todas as op¢des disponiveis.

Explorar @

L1 Bloquear

a* Mudar eixo
n
i} Gerenciar bloqueios de dados.

+ Adicionar

& Mostrar / Ocultar

Fixar no Inicio

er controles

® Explorar: Podemos escolher visualiza¢des diflerentes para a tabela em funcaode as
dimensdes que tenhamos definidas.

* Bloquear: Podemos bloquear tanto os cabecalhos para que ao fazer scroll permanegam
fixas assim como linhas.

® Mudar eixo: Inverte os eixos de visualiza¢ao, aquelas dimensdes que se mostravam no
eixo X passam para oY e vice-versa.

Bloqueio de dados
Ferramentas de bloqueio de dados
®
Dimensdes determinantes il

Versio Date

11
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Adicionar - Comentario: Podemos adicionar comentdrios e a tabela aparecera marcada
com um check para que outros usuarios sejam conscientes que se escreveu. Também se
poderdo apagar. Somente estardo disponiveis para determinados papéis.

Comentério

BIU U s | g £  #

[E]

x @

| =

este é um comentério de teste

-;r comentario

Mostrar / Ocultar : Podemos visualizar ou ocultar o titulo, subtitulo, cabecalhos, férmulas,
etc. Da tabela em que estamos trabalhando .

Grade
Cabegcalhos de coluna/ linha

Vv Bloquear linhas

titulo

alhes da tabela

v Cabecalhos de dimens&o

Nomes de membros repetitivos

Exportar : Podemos exportar os dados da tabela tanto para CSV quanto para XLSX

12
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Exportar

Nome

Total Investimento por Portfolio , Tipo de Dado e

Na&o separar niveis de hierarquia em colunas individuais

Separador CSV
Virgula, v

@ . r
[ As células personalizadas e os calculos criados a partir da barra de
formulas da planilha nao serdo exportados.

® Tela Cheia: Podemos ver a tabela em toda a area do nosso navegador.

Fixar no Inicio: Podemos guardar a tabela na nossa tela de inicio para consulta-la de
florma mais rapida.

® Ver controles: Mostra uma janela no lado direito do navegador com os filtros de
histdria disponiveis, filtros de pagina e filtros do widget.

Adicionalmente, se clicarmos com o botdo direito do mouse uma vez que estivermos sobre
uma célula da tabela, também nos aparece uma série de opgdes:

Excluir

Adicionar comentario de ponto de dados

o

Ir para o link : Nos abre uma nova janela com o né da dimensdo em que estamos.

e Filtro: Filtramos a tabela vendo apenas a linha selecionada.

e Excluir : Excluimos da tabela a fila selecionada.

® Adicionar comentario de ponto de dados : Podemos estabelecer um comentario da mesma
forma que vimos anteriormente, mas neste caso sé sera visualizado sobre essa célula

13
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sempre e quando se cumprirem os mesmos critérios de filtros que estavam selecionados
quando o escrevemos.

Classificar Opgdes : Podemos estabelecer classifica¢cBes baseadas em dimensdes de maior
a menor ou vice-versa

Criar N principais : Podemos estabelecer ranking baseado em dimensdes

Func¢bes de Tabela : Mesmas op¢des que se fazemos clique sobre os trés pontos da
tabela vistos anteriormente.

5.3 Graflicos

Outro elemento comum em SAC é o uso de graficos, a seguir, explica-se a faixa de op¢des que
sera em muitos casos similar aos descritos nas tabelas. Da mesma forma que nestas se posicio-
narmos O cursor em cima, aparece o icone com os trés pontos.

Total Investimento por Tipologias e Tipo de .
Dado em k BUR | | 1 Desvio

| B orcamento M Previsio P

59.104,67

(1]

Da mesma forma, também temos diferentes lugares onde podemos aprofundar na informacao.

Um deles é na area do titulo do grafico. Aqui podemos estabelecer desdobramentos pelas dimen-

sdes que tenham sido habilitadas para tal efeito e até um nivel concreto da hierarquia, no caso de
haver.

Total Investimento por Portfolio e Tipo de Dato em
k EUR | * | 1 Desvio

N\

No caso de escolhermos Portfolio, poderiamos ver cada um dos niveis.

14
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< Portflolio
Padrao i

Nivel 1

= Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Nivel 6

Nivel 7

Incluir niveis superiores

Também podemos nos posicionar sobre uma barra de dados do gréfico e, ao clicarmos com o botdo
direito do mouse, nos aparecera toda uma série de op¢des de dados.

¥ Andlises inteligentes ...

Filtrar

W]

Excluir

£l

Desdobrar

Wy

2 Sintetizar

Desdobrar

1,99 ¥ Comparar com Des-
7 dobrar eixo
T—

Anadlises Inteligentes: Explicado anteriormente nas op¢des das tabelas.
Filtrar: Explicado anteriormente nas op¢des das tabelas.
Excluir: Explicado anteriormente nas op¢des das tabelas.

Desglosar: Podemos desmembrar o valor da barra selecionada com base em uma das
dimensdes definidas no grafico.

Sintetizar: A¢ao contraria a Desmembrar.

Desdobrar: Permite mostrar mais de um nivel de dados. Quando se desdobram por completo
varias dimensdes, a sele¢do Desdobrar para uma dimenséao ocultara essa dimensao.

Comparar com: Mostra a diferencga entre as versdes de um indicador ou a diferenca
entre periodos de tempo.

Desmembrar eixo: Adicdo de um espaco entre eixos a um grafico

15
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Da mesma maneira podemos posicionar os trés pontos no canto superior direito do grafico
uma vez feito clique sobre o cabecalho, aparecendo-nos as seguintes op¢des. Todas elas
explicadas nas op¢Bes das tabelas.

5.4

6 Classiflicar f

en W Faixa
E Comparar com

Adicionar

Exportar

Tela cheia

Fixar no Inicio

Elementos Comuns de Navegabilidade nos Relatérios

Esté? disponiveis os seguintes elementos para interagir e filtrar a informagdo comum a todos
os relatorios :

Filtros de pagina: De forma padrdo, estabelecem-se uma série de filtros de pagina em cada
uma das histérias que fornecem ao usudrio a forma de filtrar a informacdo mostrada
inicialmente. De maneira genérica, estabelecem-se os seguintes filtros: Portfélio, Tipo de
Dado, Sociedade, Centro de Beneficio, Centro de Custo, Produto, Ambito e Cliente.

Esses filtros afetam ao mesmo tempo todas as paginas da histéria que estamos visualizando e néo se
mantém se navegarmos para uma histéria diferente.

fé-; Conceitos de Investimento 2 subtipologia Investimento 0 Sociedad

(Tudo)

Cabecalho: Esta area é comum a todos os relatdrios e nela se mostra tanto o titulo do
relatério que estamos visualizando, nosso usuario, data e logotipo corporativo. Este
ultimo tem uma ac¢do associada e serve como botdo de volta ao inicio.

Neste sentido, mostra-se cada um dos tipos de dados para o acompanhamento das areas e
uma série de desvios, em verde se sdo positivos e em vermelho se sdo negativos.

Acompanhamento do portfélio de despesa OPEX Naturgy '

Al Orcamento Previsdo PG

Zona de etiquetas: Sob o cabecalho podemos ver a drea de etiquetas, que representa de
forma dinamica os valores dos filtros mais representativos que foram escolhidos.
Areas de Portfélio.

Grupos Consolidaveis.
- Sociedad

16
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Areas de Portfélio: T| Sociedade: NATURGY INFORMATICA, S.A.

Grupos Consolidaveis: CORPORACAO

Filtragem de moeda: Em cada um dos relatérios estabelece-se um filtro de sele¢do para as
diferentes moedas carregadas no sistema. Neste ponto é importante dizer que tal filtro é ex-
clusivo no sentido em que o valor dos indicadores s6 leva em conta uma moeda de cada
vez, ndo se mostrara portanto a soma do ultimo Rolling aprovado para OPEX com euros
e délares. Além disso, selecionando um ou outro valor filtrard a informacdo em indicado-

res, graficos e demais elementos unicamente na pagina em que estivermos nesse mo-
mento.

2. Selecdo de moeda

®!  Moeda predet . ( EUR)

Moeda societdria / local

Escala de tempo: Estabelece-se um slider dinamico que fornece ao usuario o intervalo de da-
tas sobre o qual podera interagir e para o qual haja dados carregados no sistema.

7 20 v||Jan, w | 2 l2022 V||Jan. R

Seletor de Dimensdo: Assim como o anterior, é um filtro exclusivo, mas, diferentemente
deste, além de atuar sobre os valores da tabela, também modifica a disposi¢do das colunas
adicionando a dimensdo selecionada. SO se pode adicionar uma de cada vez.

nnnnn

Data

2. Dimensbes Tipo de Dado

Portfélio Centro de Custo

e vNaturgy * Nao em hierarquias

*| Centro de Custo OPERAGOES VIGO NORTE

p— 7 — ~
Centro de Beneficio OPERAGOES CIDADE REAL ESTE

Sociedad

OPERAGOES CIDADE REAL OESTE

Produto

O Cliente

OPERAGOES GUADALAJARA - CUENCA

OPERACOES ARANJUEZ - OCANA

Atividade -
OPERAGOES ILLESCAS

Ambito
OPERAGOES XINZO

OPERAGOES OURENSE

Ultimo més carregado: Mostra o uUltimo més e ano carregado no sistema onde existam
valores para o Atual.

17
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Ultimo més com Atual
carregado : 202104 Abr

Naturgy 4
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