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1 Apresentacgao

O objetivo desta formagdo é descrever o Modelo Analitico.

2 Objetivos

O objetivo de aprendizagem é a definicdo do Modelo Analitico e suas estruturas.

3 Areas de conhecimento

3.1 Defini¢do do Modelo Analitico S4

O Modelo Analitico fornecera uns dados mestres, umas figuras analiticas com as quais a infor-
macao é etiquetada. A gestdo deste dado mestre ficara “embebida" no resto dos processos. Por
exemplo, compras, pagamentos ou qualquer outro evento contabil usara estas etiquetas. Assim,
este modelo ndo opera no sistema, mas tem como fungao fornecé-las.

E necessério organizar a informacdo numa série de figuras que no SAP S4 estdo agrupadas no que
se conhece como Estrutura Organizativa, que serd configurada no sistema, e os Dados Mestres.

e DIMENSOES ANALITICAS (cada uma delas pode ter diferentes niveis de agregagéo) —e
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Sociedade: Atualmente conta-se em EF3 com as Sociedades Fi, essa figura existira igualmente em S4

Sao unidades contaveis independentes dentro da contabilidade financeira. Representam as unida-
des organizativas mais pequenas para as quais se pode configurar um grupo de contas com o ob-
jetivo de gerar relatérios externos. O processo de relatérios externos implica registrar todas as
transacdes relevantes e gerar todos os documentos de suporte para os relatérios financeiros (como
balancos e demonstracdes de resultados).

O Segmento: representa o que até agora se conhecia como Negédcio, é configurado no sistema e
vira derivado do Centro de Beneficio.

O Centro de Custo: terd a mesma fungao que atualmente tem no EF3. Sera contada com uma Hie-
rarquia de Centros de Custo. Tera a fun¢ao de dar uma etiquetagem para localizar onde os custos
estao sendo gerados, segmentados com base na organizagao do grupo.

Centro de Beneficio: Os centros de beneficio sdo considerados dados mestres no sistema S4, mas atuam
mais como unidades organizativas na contabilidade. Um CeBe representa uma area de responsabilidade
dentro de uma corporacdo para a qual pode realizar calculos de lucros; em outras palavras, tem custos

e receitas que lhe sdo atribuiveis direta ou indiretamente. Os centros de beneficio geralmente represen-
tam uma unidade organizativa dentro da empresa (por exemplo, uma fabrica), uma localizacdo geografica
, etc.

Guarda semelhanga com o Produto Externo e em alguns casos para simplificar o modelo foram
modelados como CeBe alguns valores que teriam sido COPA.

Quando se operar com o Centro de Beneficio, o sistema derivara dele o Segmento. Havera um in-
ventario de Centros de Beneficio, Unico, para cada Segmento. Os centros de beneficio sdo sempre
atribuidos a uma hierarquia.

A Atividade: serd modelada como uma caracteristica adicional no médulo de CO - PA, que é descrito no paragrafo
seguinte.

CO - PA: Também temos o médulo padrdo da SAP chamado COPA (Andlise de Rentabilidade), Gestdo
de Rentabilidade. Este médulo é o que dara suporte as dimensdes: Produto, Cliente, Ambito e Ativi-
dade. Este médulo é multimaster, permite ter varias dimensdes onde cada uma delas tem o seu
campo, ou seja, é um atributo dedicado. Produto, Cliente, Ambito e Atividade s&o caracteristicas do
modulo COPA, cada uma delas com seu campo e seu conjunto de valores.

Vao ser utilizados os médulos de PPM e PS onde o elemento PEP atua como coletor de custo tanto
para a parte de Investimentos como para OpEx.

Como mudancas relevantes em relagdo ao modelo atual a Nivel de imputacdes, encontraremos que
o Centro de Beneficio passara a estar presente em qualquer langamento. E tal como agora existe no
sistema atual, em lancamentos de Conta de Resultados e de Balanco.

Todo langamento no sistema deve ter um Centro de Beneficio. Desta forma, no transacional sempre estara atri-
buido um CeBe tanto nas posi¢des de conta de resultados como nas posi¢des de Balanco.

O uso das OT como figura em si desaparece, ndo desaparece o seu conteldo (atributos e caracte-
risticas) ja que no S4 operar-se-a com as figuras analiticas que tratamos anteriormente.
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3.2 Modelo Relacional

Naturqy 4

Config . ( estrutura organizativa) Dados mestres ( estaticos) Dados mestres
@ (dindmicos)
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Centro de . -
= Objeto PA
beneficio q
Sociedade CO - Elemento PEP
Sociedade CO : 1 Sociedade PA: 1
Sociedade FI: n
Segmento: 1 ] Sociedade CO: 1
] ] sociedade FI: 1
Centro de beneficio : 1
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Centro de custo resp.: 1
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O

3.2.2 Modelo relacional dos Dados Mestres (estaticos)

Dados mestres estaticos significam que sao objetos de custo que, uma vez criados, estdo disponiveis
até que sejam desativados ou novos sejam criados.

O Centro de Beneficio: pertence ao ambito de uma Sociedade CO. Um Centro de Beneficio pode
receber imputac¢des de mais de uma Sociedade FI. Dentro do mestre do Centro de Beneficio indica

-se quais Sociedades FI podem apontar contra ele. O Segmento é um atributo que é informado
dentro do Centro de Beneficio, com o qual um CeBe esta sempre trabalhando para um Segmento.
Ou seja, um Produto Externo sé pode estar trabalhando para um Negécio.

O Centro de Lucro é um dado mestre que ndo é apenas de controlling, mas também de financas.

Os Centros de Custo: sao objetos de custo que sempre tém uma atribui¢do direta a um Centro de Lu-
cro. Um Centro de Custo pertence a uma Sociedade CO, sé recebe imputac¢des de uma Sociedade Fl e
s6 recebe imputagdes de um Centro de Lucro.

Nos lancamentos ou imputacdes que forem contra a Conta de Resultados, ao informar-se o Centro de
Custo, o sistema sabera que Centro de Lucro deve derivar. E assim o sistema derivard o Segmento a partir
do Centro de Lucro.

Conta GL / Classe de Custo: A Conta GL é o mesmo que Classe de Custo, Classe de Custo é a visdo de Con-

trolling de uma conta de GL. Todas as contas de GL que sejam de perdas e ganhos vao estar também cria-
das como classe de custo.

O Objeto PA também é por si sé um dado mestre, que é criado com a combinagdo de diferentes objetos her-
dados dos documentos de origem (documento contabil, pedido de vendas, pedido de compras, etc.), tais
como CeBe, Segmento, CeCo, Sociedade, Elemento PEP, etc. Os valores que devem ser alimentados manual-
mente serdo as caracteristicas personalizadas (Produto, Cliente, Ambito e Atividade), as quais serdo validadas
com a logica definida pela Naturgy de acordo com a Sociedade, conta contdbil e centro de beneficio.



universidade Natu rgg ./

3.2.3 Dados mestres (dindmicos)

Sao dados mestres cujo funcionamento no SAP adiciona uma camada de gestao de status. Uma vez
criados, devem ser liberados para receber imputacdes, posteriormente devem ser fechados e assim
como liquida-los se necessario. Sdo coletores de custo transitérios porque tém uma gestao temporal
através do uso dos "status". Sdo elementos como os PEP que sdo criados a medida que se criam
propostas de investimento.

Os elementos PEP serdo para a gestao do CapEx, nos investimentos, coletor de custo que gerira o
orcamento e o controle de disponibilidade que sera liquidado contra ativos. Também se gerird o
OpEx de forma similar. Sera aprovada uma proposta de despesa, que sera dotada de orcamento,
recebera imputagdes e posteriormente sera liquidada contra a anadlise estatica.

O modelo geral ndo usara Ordens Internas.

3.3 Resumo de imputacao em CCRR

M I . COPA Produto Cliente U )

Be 0 CO - PA "Atividade" " (real) Ol (estatistica)

Ambito

Vendas 1/0 D I I
Custo de venda D D I |
Margem bruta
|OpEx (operativo) D D NL NL NL |
Outro Opex D D | \
Margem de operagao (EBITDA)
Amortizagdo 0 | 0 ‘ ! [ [ l ‘ l
8T
Interesses [ 0 [ 0 ‘ ! | 1 I ‘ l
Tmpostos [ o [ 0 N ! I [ [ I [
DI

Observando a conta de resultados, vemos que as vendas sdo organizadas por CeBe e CeCo.

O custo de venda serd imputado contra o CeCo e isso derivara o CeBe, bem como o Segmento. Para os negé-

cios que utilizem COPA, também devera ser informado. Por isso, as dimensdes COPA afetardo a margem
bruta.

Quanto a gestdo de OpEx, sera articulada através dos PEPs de despesa. O PEP tera um CeBe do qual sera deri-
vado. Sem necessidade de liquidar os PEPs, a informacdo recolhida em tabelas sera alimentada pela dimensao
do Objeto PA com as quatro caracteristicas conforme aplicavel (Produto, Cliente, Ambito e Atividade), adicional
ao Centro de Custo, o qual fara parte do Objeto PA.

O que esta por baixo do EBITDA; amortizac¢des, juros, impostos, etc., sera imputado contra o CeCo.

Portanto, como vemos os objetos de Custo que usam, os CeCos derivardo os CeBes, exceto para os PEPS que
sdo objetos transitérios que terdo a norma de liquida¢do informada contra a analise estatica.

3.4 Processo de Solicitagdo de Gestdo de Dados Mestros

A gestao dos dados mestres seguira um processo de solicitacdo e aprovagao para que se proceda a sua criagdo
ou manutencgdo. Esta solicitagdo partird do solicitante e, em fun¢do do requerimento, analisar-se-3 esse re-
querimento (ndo existe fluxo de trabalho de aprova¢ao de dados mestres).

Nas imagens que vemos a seguir, podem-se observar 0s passos que serdo seguidos para os dados mestres
de CeBes, CeCos::
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Para a criacdo de um CeBe, sera feita uma solicitacdo que, uma vez aprovada, iniciara a Gestao dos
Grupos de CeBes (Manutenc¢do da hierarquia dos mesmos) e a criagdo ou modificacdo do CeBe.

1.1.1.2 Manutencéo de Dados Mestres ID do Processo 11124

1.1.1.2.4 Gestdo de Centros de Beneficio bata
Revisdo 001

Requerente

L2 pEren

tribui

centro de

TS/ HANA EI7S/AHANA ET7S/AHANA EFI7S/4 HANA

Gestor de Dados Mestres

ETTsMaHANA
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Na criacdo do CeCo serd igualmente feito um pedido que, uma vez aprovado, iniciard a Gestao
dos nés da hierarquia dos mesmos), a criagao ou modificagdo do CeCo e a sua atribuicdo ao
no.

No caso dos Centros de Custo, uma vez que tenham sido criados ou realizado alguma manutencao

nos dados mestres, o SAP S4 enviara o dado mestre do CeCo para os sistemas H13 e SuccessFactors para

manter a coeréncia entre sistemas:

1D do Processo 11125

1.1.1.2 Manutencéao de Dados Mestres

Data

Revisdo 001

1.1.1.2.5 Manutencao Hierarquia de CECOs. Criacdo CECO

Requerente

Ajustar N6
padrao

EI7S/BHANA

/&' necessario ajustar
s S padrior

EX7S/4 HANA

Sestor de Dados Mestre:

Criagéo do CECO e
atribuigdo a
n6

Es/4 HANA

Interface para SSFF
e |
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3.5 Atribuicdes a CO - PA (Objeto PA)

Para aqueles registros que devem ser atribuidos e contabilizados ao Objeto PA, especificamente com as di-
mensdes anteriormente descritas: Produto, Cliente, Ambito e Atividade, seja através de um documento con-
tabil manual, um pedido de compras, um pedido de vendas, contabiliza¢des por interfaces, etc., sera validado
através de um desenvolvimento sob medida a obrigatoriedade dos campos e as combinac¢des que sejam in-
seridas (o detalhe do desenvolvimento é descrito no design funcional do mesmo).

A obrigatoriedade dos campos Produto, Cliente, Ambito e Atividade (esta Ultima apenas é
informada a nivel de PEP, nos campos de usuario para os PEP de OPEX, e na norma de li-
quidacao nos de CAPEX) é controlada por

A funcionalidade dos grupos de caracteristicas de CO - PA, no entanto, dependendo da empresa,
conta contabil e centro de lucro, esses grupos de status de campo podem variar conforme mostrado a
sequir.

Os status de campo poderao ser:
Centro de custo 8101000703 SUC ARGENTINA-MERC

- Campo obrigatério T E
p g Produto MS |—_,

Cliente MS

CeBe MERC Mercados

-~ Campo nao permitido

i

Ambito MS

- Campo opcional*
* Campo Opcional permitira deixar o valor em branco ou imputar valor conforme a valores inseridos segundo

combinacdo (veja o ponto seguinte)

Validacao das combinacdes dos valores inseridos, o que dependera da sociedade e do centro de
beneficio. O objetivo desta logica é evitar que se contabilizem documentos com andlise incorreta
ou invalida.

Um ponto a destacar é que para os elementos PEP, a validacdo analitica serd aplicada ao nivel do dado
mestre:

PEPS Capex - serdo validados ao nivel dos campos de usuario

PEPS Opex - serdo validados ao nivel da norma de liquida¢do

Existe uma aplicagdo "Visualizacdo dos valores do modelo analitico" que permite visualizar os valores validos
das caracteristicas Produto, Ambito e Cliente, em funcdo da sociedade e do centro de beneficio onde se re-
quer realizar a imputacao.

| Visualizagdo dos valores
| do modelo analitico

a

|
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Permite filtrar por Sociedade e Centro de Beneficio, para encontrar os valores vélidos para as diferentes di-
mensodes:

< SAP Naturgy ZYY1_GI_CGVALID v

(s
Padréo * v L

0101 (NATURGY ENERGY GROU... X

B
e
)
@

2] Adaptarfiltros (2)

@ (&)
Sociedad Cliente Valido de i

0101 (NATURGY ENERGY GROUP, S.A) 01.01.2022 31.12.9999
0101 (NATURGY ENERGY GROUP, S.A) 01.01.2022 31.12.9999
0101 (NATURGY ENERGY GROUP, S.4) 01.01.2022 31.12.9999
0101 (NATURGY ENERGY GROUP, S.A) 01.01.2022 31.12.9999

0101 (NATURGY ENERGY GROUP, 5.A) 01.01.2022 31.12.9999

0101 (NATURGY ENERGY GROUP, S.A) 01.01.2022 31.12.9999

3.6 Controle de disponibilidade por centro de custo e gestdo de compromisso A

gestao de compromisso por centro de custo estard ativa, assim como o controle de disponibi-

lidade por centro de custo. Atualmente esta.funcionalidade ndo estd ativada no Smart. Estd
previsto ativa-la mais tarde.

Esta funcionalidade permitird carregar orcamento a nivel de centro de custo sobre as contas contabeis de
planejamento e, gerir o compromisso e controle de disponibilidade a nivel das contas contabeis operacio-
nais.

A estrutura de contas que sera utilizada para a orgamentacgdo de centros de custo e visualiza¢do de relatérios
de custo de projetos serd a hierarquia ZCBS, que contém um mapeamento de contas de planejamento e contas
operacionais. Essa hierarquia é atribuida a nivel da sociedade CO, pelo que é aplicavel a todas as sociedades fi-
nanceiras atribuidas a mesma.

Para controlar o orcamento a nivel de centro de custo, cria-se um perfil de orcamento, que é atribuido ao dado
mestre dos centros de custo que controlardo o orgamento.

Perfil de orcamento com intervalo de orcamento anual: ZCOSTO

Por outro lado, é necessario determinar os grupos de contas, da hierarquia mencionada anteriormente, que séo
inerentes ao planeamento e aos limites de tolerancia sobre o controle de disponibilidade. Por exemplo:

GR_3_AE Todos os grupos Aviso
GR_3_AE Todos os grupos Erro 100

Os limites de tolerancia sdo definidos a nivel de grupo de contas, no entanto, se for necessario aplicar dife-
rentes percentagens por empresa sobre as mesmas contas, devera ser criado outro perfil de orcamento,
uma vez que esta parametrizagao é global e ndo é especifica por empresa.



